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Vision 2015 추진배경

1

당사는 “Vision 2010”목표의초과달성과급변하는사업환경및해외시장의성장에맞추어사업영역의확대를

통해 Global Company 로성장하기위해새로운 “Vision 2015”를수립하였음. 

신규수주 매출

현 Business Domain

해외

국내

기획 제안/영업 운영/유지설계/시공

Global

Value Chain 확대

국내외
개발 도로/

소각로

NGE,CIS 등 국내외운영

유지사업

Vision 2010의초과달성

2007 2010 2015 2006 2010 2015
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Billion $
CAGR
4.3%

세계건설시장

400

800

1,200

Billion $
CAGR 
14.1%

해외발주액

해외시장의성장

사업영역의확대

(단위:조원)

신사업의부각

물사업◀
39%

기타
26%

폐기물
35%

전체시장
495bil$

플랜트분야별규모 환경사업에서의물사업비중

2010 ~ 2010 ~

전체시장
456bil$

발전◀

37%

환경22%

Oil&Gas
22%

석유화학
10%

정유
9%

예상실적

2002 2006 2010

3.2

5.7

9.6

5.4

9.0

목표

2002 2006 2010

3.6

9.1 12.0

7.7

15.1



Vision 2015 전체상
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Global Best & First

Creative

Entrepreneurship

Mutual

Respect

Global

Perspectives

“창조적열정으로
세상의가치를건설하여

신뢰받는
Best Partner & First Company”

Vision 
Statement

Slogan

Core Value

세계를무대로최상의가치를제공하는최고의회사가될것임.  

Vision 2015

New Business

Creation

Advanced 

Technology

Global 

People

Risk

Management

Core 
Competence



Core Value & Core Competence

창의적기업가정신, 세계화된통찰력, 상호존중문화를바탕으로사업, 인재, 기술, 관리역량을극대화함. 

Creative
Entrepreneurship

Global
Perspectives

Mutual
Respect

-앞선사고,혁신적사고

-주인의식,사업통찰력

-정직,공정

-글로벌스탠다드

-현지화

-글로벌네트웍킹

-글로벌커뮤니케이션

-다문화,다양성의수용

-조직원간팀웍,배려,신뢰

-고객,주주,국내외

지역사회와의상생경영

-성과공유

-사회적공헌

New Business
Creation

Global
People

Advanced
Technology

Risk 
Management

시장의환경변화를선견하여
고수익,고성장사업을
지속적으로발굴,사업화

전세계어느지역에서도
사업수행이가능한
사고,지식,스킬을갖춘인재

기술 Trend와고객의 Needs를
앞서가는차별화,최적화된
기술력

사업환경과 Process전반에잠재
되어있는 Risk요인의사전감지,
조기대응을통한수익극대화

Core CompetenceCore Value
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1. 목표설정
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균형잡힌사업구조를바탕으로활발한국내외사업확대를통해수주 24조, 매출 18조를달성함.

(단위:%,조) (단위:%,조)

건축

플랜트

토목

발전

환경

주택

개발

건축

토목

발전

주택

플랜트

개발

환경

매 출신규수주

2008(E) 2010(E) 2015(E)

15.1

12.2

24.0

0.5(4) 0.8(5)
1.4(12) 1.6(11)

5.1(41)
5.1(34)

3.5(29)
4.2(28)

0.8(7)

1.7(11)
0.6(5)

0.8(5)

0.3(2)

0.9(6)

2.3(10)

2.2(9)

5.6(24)

5.5(23)

2.7(11)

2.0(8)

3.7(15)CAGR 10%

2008(E) 2010(E) 2015(E)

9.6

6.6

1.2(18) 1.1(11)

2.4(36)
3.2(33)

1.9(29)

3.2(33)
0.6(9)

1.0(11)

0.2(3)

0.5(5)

0.2(3)

0.5(5)

18.0

2.0(11)

1.6(9)

4.6(26)

4.4(24)

1.8(10)

1.3(7)

2.3(13)
CAGR 15%

0.1(2)0.1(2)



2. 사업포트폴리오
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2015년에는환경사업, 해외가스/발전, 개발형사업등을주력사업으로추진함.

2015년의사업 Portfolio

고

저

저

주력사업
승부사업

선택적
육성
사업

시
장
매
력
도
(’15)

내부역량
(’15)

- 환경운영
- 댐, 항만
- 대체에너지
- 해외주택
- 기획제안형개발

성장엔진사업

- 국내발전
- 국내에너지
- 국내정유/석유화학
- 첨단공장

- 해외발전
- 물사업
- 해외가스
- 주택자체
- 해외개발

투자수익극대화사업

- 재생에너지
- 해외토목
- 산업단지개발
- 물류단지
- 원자력

선택적투자사업 효율성위주수익창출사업

고

독립수익사업



3. 사업전개방향
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Global market에서성장하기위해사업영역의다각화, 필요핵심사업역량확보, 외부자원의
적극활용, 사업수행체제를구축하여 “Vision 2015”달성및 지속가능경영을실현함.

사업전개방향

Global market에서승부

사업영역의다각화

핵심사업역량확보

원가경쟁력확보

지속가능경영실현

성
장

혁
신

조
직

국내:  공공 T/K / 민간 SOC

해외 : 기획제안형사업

국내 : 정유/석유화학
해외 : 지역다변화, 가스산업

국내: 공공 T/K 주력, 초고층
해외: 개발사업및입찰시장참여

국내:자체사업 / 자체개발형사업
재개발/재건축

해외: 베트남사업성공적론칭

해외: 독자적인 EPC 사업
자체/공동개발사업

승부
주력
비중

해외
비중

2008 2015

54%
30%

2008 2015

*NGE: New Growth Engine

6.6 18.0

12.2 24.0

(단위:%,조)수주

매출

국내: 민관합동 PF,도심복합개발
해외: NGE국가, CIS 중심전개

국내: 하/폐수처리, 소각로, 수처리
해외: 중동중심입찰시장참여

토목

플랜트

건축

주택

발전

개발

환경

사업부별중점추진사업

45%
65%



4. 2015년 GS건설의모습
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2015년에 GS건설은명실상부한국내1위, Global Top 10 기업이될것임.

2006 2015

국내 : 수주/ 매출 1위

해외 : 31위(ENR기준)

국내 : 수주/ 매출 1위

해외 : 10위(ENR기준) 수준
기업위상

수주 9.1조 (해외 20%)

매출 5.8조 (해외 16%)

수주 24조원 (해외 54%)

매출 18조원 (해외 48%)
사업목표

EPC 국내시장중심의사업
. 주력사업: 주택, 건축, 플랜트

글로벌시장, Total Solution 사업

. 주력사업 : 플랜트, 환경, 발전

개발, 운영사업의전개

사업영역
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